
สรุปประเด็นความรู้จากการอบรมทางไกลผ่านดาวเทียม 

เรื่อง เทคนิคการบริหารงานเชิงรุก 

วันที่ 18 เมษายน 2559 

วิทยากร : อ.ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์ 

 

การบริหารเชิงรุก ต้อง focus ไปที่เป้าหมาย แต่ไม่ focus ที่ปัญหาหรืออุปสรรคส่ิงที่ควรทําคือ 

ทุกคนควรตั้งเป้าหมายของตัวเอง ถ้าไม่มีเป้าหมาย กไ็ม่มีอะไรให้ focus ได้เมื่อมีเป้าหมายแล้ว เราจะ

ไปถึงเป้าหมายได้ โดยให้เข้าใจถึงหลักการ มากกว่า วิธีการ  

ยกตัวอย่าง เป้าหมายคือ การทําให้น้ําแข็งกลายเปน็น้าํให้เร็วที่สุดถ้าเราเข้าใจในหลักการว่า 

น้ําแข็งกลายเป็นน้ํา เมื่ออุณหภมูิเพิ่มขึ้น  เราจะมีวิธีการมากมาย ให้เลือกใช้ เช่น 

1. ตั้งน้ําแข็งทิ้งไว้เฉยๆ ให้ละลายเอง 

2. นําน้ําแข็งไปแช่งน้ํา ให้ละลายเร็วขึ้น 

3. เอาน้ําแข็งไปต้ม 

แต่เมื่อเราได้ทําการตั้งเป้าหมาย และดูสถานการณ์ปจัจุบนัแล้ว อาจจะเกิด ช่องว่าง ทีท่ําให้เรา

ไม่สามารถไปสู่เป้าหมายได้ เช่น เราเลือกวิธีที ่3 แต่เราไม่มีทีต่้มน้ํา 

การทํางานเชิงรุกจะไม่ focus ที่ปัญหาและอุปสรรค แต่จะเลือกหาวิธีการใหม่ๆ  มาจัดการกับ

สาเหตทีุ่ทําให้เราไม่บรรลุเป้าหมาย เช่นตัวอย่างนี้ อาจจะจัดการโดยการเอาน้ําแข็งไปไว้กลางแดดแทน

การต้ม จะเหน็ได้ว่าถ้าเราให้ความสําคัญกับหลักการมากกว่าวิธีการ ก็จะช่วยทําให้เกิดวิธีการใหม่ๆ  

การบริหารงานอย่างมีประสิทธิผล 

 การบริหารงานเชิงรุก ต้องจัดลําดับความสําคัญของงานแต่ละงาน หากมีงานใหม่

แทรกเข้ามา ต้องจัดลําดับความสําคัญใหม่ท้ังหมด 

 การบริหารงานเชิงรุก ต้องมอบหมายงานทีท่ําได้ยากกับคนทีไ่ว้วางใจได้ และพร้อม

ทํางานที่ท้าทาย โดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและศักยภาพเต็มที่ ซ่ึงหัวหน้าก็

ต้องพร้อมจะรับผิดชอบไปด้วยกัน  

 การบริหารงานเชิงรุก ต้องขายวิสัยทัศน์ให้ทีมงานพร้อมที่จะอยากเดินทางไปด้วยกัน 

หากไม่สามารถแสดงวิสัยทศัน์ได้ก็เป็นเรือ่งยาก 

 การบริหารงานเชิงรุก ต้องกําหนดแผนการทํางานทีจ่ะไปสู่เป้าหมายนั้น ว่าต้องทํา

อะไรบ้าง และทําเมื่อไหร่ 

 

 



สรุปโดยสังเขป 

 การดําเนินงานทีมุ่่งเน้นการให้ความสําคัญที่ เป้าหมาย และ แผนงาน มากกว่า ปัญหาและ

อุปสรรค โดยการรู้จักตัวเอง รูจ้ักทีมงาน แล้วสร้างทางเลือกที่เหมาะสมในการลงมือทําทกุเรื่องที่

จําเปน็ สอดคล้องกับหลักการที่ถกูต้อง กระตุ้นและจงูใจทีมงานให้มีความเช่ือมั่นในตัวเอง พร้อม

ปฏิบัติงาน เพือ่ให้บรรลุเป้าหมาย 

คําถามโบนัส  

ถ้าพ่อทําพินัยกรรมไว้จะแบ่งวัว 17 ตัวให้ลูก 3 คน โดยกําหนดว่า  

คนที่หนึ่ง จะได้ วัว 1 ใน 2 ของวัวทั้งหมด 

คนที่สอง จะได้ วัว 1 ใน 3 ของวัวทั้งหมด 

คนที่สาม จะได้ วัว 1 ใน 9 ของวัวทั้งหมด 

จะแบ่งวัวกนัอย่างไร   


