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 เป็นการพิจารณาว่าผลลัพธ์ปัจจบุันห่างจากเป้าหมายเท่าไหร่  เปน็อย่างไร  มีอุปสรรคอะไร 

(GAP) และจะพิชิตเป้าหมายอย่างไร (กลยุทธ์ใหม่) 

 ความคิดเชิงกลยุทธ ์ หมายถึง  ความสามารถในการวิเคราะห์เพื่อค้นหาวิธีการหรือทางเลือกที่

หลากหลาย  แล้วตัดสินใจเลือกที่ดีที่สุดเพื่อใช้กับสถานการณ์ที่อาจมีอุปสรรค  และความไม่แน่นอน  

เพื่อนําไปสู่เป้าหมายทีต่ั้งใจไว้ให้บรรลุความสําเร็จ 

 

การวางแผนการทํางานอย่างมีคุณภาพ 

 การวางแผนงานที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 

 การวางแผนปฏิบัติงานตามลําดับความสําคัญ 

 การให้ความสําคัญกับแผนงานเชิงกลยุทธ์ 

 การบริหารเวลาให้เหมาะสมกับแผนงาน 

 การสร้างแผนงานให้เกิดความต่อเนื่อง (PDCA) 

 

อุปสรรคของการคิดเชิงกลยุทธ ์

 ขาดเป้าหมายที่ชัดเจนในการทํางาน 

 มองไม่เห็นปญัหาที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 กังวลกบัผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึนมากเกินไป 

 ยึดมั่นกับแนวทางกลยทุธ์เดียวไปตลอด 

 ท้อแท้และเครียดกบัการเผชิญปัญหา/อุปสรรค 

 ไม่กล้าตัดสินใจเพราะกลัวความล้มเหลว 

 ทัศนคติเชิงลบต่อเหตกุารณ์ต่างๆ 

  



การสร้างแนวความคิดเชิงกลยุทธข์องตนเอง 

 เหตกุารณ์ทีเ่ป็นปัญหา/อุปสรรคคืออะไร 

 หลุมพรางที่สกัดกั้นการคิดคือเรื่องใด 

 หลักการที่เลือกเอาชนะคือข้อใด 

 แนวทางทีจ่ะดําเนินการต่อไปเป็นอย่างไร 

 

ประโยชน์ของการทํางานอย่างมีกลยุทธ ์

 ทําให้นําความฝันสู่โลกความจริง 

 ไม่ได้ยึดติดกบัความสําเร็จในอดีตมากเกินไป 

 ควบคุม “ตัวเรา” ให้มุ่งสู่เป้าหมาย 

 สร้าง “แนวปฏิบตัิ” ในการบรรลุเป้าหมาย 

 มองเหน็ทางออกที่หลากหลายทางเลือก 

 พัฒนาทักษะการตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ  

 ปรบัตัวได้ภายใต้แรงกดดันจากสภาพแวดล้อม 

 

คุณสมบัติของนักคิดเชิงกลยุทธ ์

 การรู้จักแก้ปญัหา 

 การกล้าในการตัดสินใจ 

 การมุ่งมัน่ในเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

 ความรบัผิดชอบในผลงานของตัวเอง 
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