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ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยศิลปะ  สื่อ  และเทคโนโลยี  รูปแบบปัจจุบัน 
 วิทยาลัยศิลปะ  สื่อ  และเทคโนโลยี  ได้ใช้ EdPEx เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะ  
โดยใช้หลัก 4RHR  ได้แก่  Recruit Retain Reward และ Retire  ซ่ึงคณะได้มีกลุ่มบุคลากรเชิงรุกกลุม่หนึ่งที่
มุ่งเน้นเพียงงานยุทธศาสตร์ของคณะ  ไม่มีงาน Routine เรียกว่ากลุ่ม  “CAMT The Avengers” 
  

HRD System 
1. PLAN 

Proactive 
บุคลากรทั่วไป 
- Academic 
- Operation 
บุคลากรเชิงรุก 
- Strategy 

2. RETAIN 
Academic 
- Academic position (Mentor) 
- Training in expertise 
- Proactive TOR 
- Study in PHD (Digital, IT, Innovation) 
Operation 
- Competency  เชี่ยวชาญ และ ชำนาญการ 
- Smart Office 

3. EVALUATION 
- Evaluation 
- EdPEx 

4. RESULT TO IMPROVEMENT 
- Results 



นอกจากนั้น  ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะ  ได้กำหนดแนวทางต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้ผลการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนี้ 

- มีการกำหนด TOR นอกเหนือจากงานประจำ  เพ่ือทำข้อตกลงร่วมกันระหว่างบุคลากรและคณบดีใน
การพัฒนางานของแต่ละคนในระยะ 1 – 3 ปี 

- มีเกณฑ์การประเมินของคณะ  โดยยึดพื้นฐานจากเกณฑ์การประเมินของมหาวิทยาลัย 
- มีระบบ Balance Workload  เพ่ือไม่ให้ภาระงานหนักมากเกินไป 
- มีระบบสวัสดิการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและความสุขในการทำงานของบุคลากร  เช่น  บุคลากรสามารถ

นำใบเสร็จจากการไปออกกำลังกาย  เช่น  ค่าคอร์ทแบดมินตัน  มาเบิกได้  การจัดหาอุปกรณ์สำหรับ
การทำงานทีส่ะดวกสบายและเหมาะสมกับการทำงาน  คือ  เก้าอ้ีนั่งทำงาน (ราคาตัวละ 7,000 บาท)  
และมีเงินกู้ฉุกเฉินสำหรับบุคลากรคนละ  20,000 บาท  เป็นต้น 

 
การซักซ้อมความเข้าใจแนวทางการบริหารอัตรากำลังในระบบฐานข้อมูล CMU MIS 
ระบบการจัดการอัตรากำลัง 

1. กองบริหารงานบุคคลได้รับรายงานการจัดสรรกรอบอัตรากำลัง 
2. กำหนดกรอบอัตราและเลขท่ีตำแหน่ง 
3. อนุมัติใช้งานอัตรา , อนุมัติเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข  (เจ้าหน้าที่กองบริหารงานบุคคล) 
4. กระบวนการคัดเลือก (รายละเอียดสถานะอัตรา) (ส่วนงานดำเนินการเพ่ิมสถานะ)  

- รับสมัคร / สอบข้อเขียน / สอบสัมภาษณ์ / ผลการคัดเลือก / ขอบรรจุ 
5. การขอบรรจุ (ขอบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยประจำ) 

 
ปัญหาที่พบ 

- ไม่ได้เพิ่มสถานะอัตรา : อนุมัติใช้งานอัตรา / อนุมัติเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข  ทำให้ส่วนงานไม่สามารถ
ดำเนินการ “เพ่ิมสถานะขอบรรจุ” และขอบรรจุเลขท่ีตำแหน่งนั้นได้ 

- ไม่มีการเพ่ิมสถานะอัตรา 
- การเพ่ิมสถานะอัตราล่วงหน้า  ทำให้ข้อมูลไม่เป็นปัจจบุัน 
- กรอกข้อมูลไม่ถูกต้อง : วันที่ , ไฟล์แนบไม่ถูกต้อง  และสถานะอัตราไม่เรียงตามลำดับ 
- กรอกข้อมูลไม่ถูกต้องและครบถ้วน 
- กรณีข้อมูลการศึกษา “เกียรตินิยม” ให้ใส่ในช่องเพ่ิมวุฒิการศึกษาหลังชื่อปริญญา 
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